


[ŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛǳƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŘƛũŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ Ǉǳǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǘǿƻŦƻƭŘ ŘƛǎŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 
ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
Lƴ [ŜǎƻǘƘƻΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜπ
ŘƛǳƳ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ п ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ
ƭȅ ƎƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ [ŀƻǎΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻǎŜ ŜǘƘƴƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴǝǊŜπ
ƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀƴ [ŀƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ IƳƻƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ όIƳƻƴƎ-aƛŜƴ Ǿǎ ¢ŀƛ-YŀŘŀƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇύΦ Lƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƴŘƛ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀƴŘ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘƛ ƻǊ /ƘŜǘǊƛōƻƭƛ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ! ǎǘŀǊƪ ŘǊƻǇ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƳŀǘƘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀ IƛƴŘƛ-



hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wǳǊŀƭ 
ƭƛǾŜǎ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ wǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƭŜǎǎƻƴ 
ƛƴ ŀ [ŀƻ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΩΦ !ƭƭ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 
ƭƻǿƭŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ 
ōȅ ŜǘƘƴƛŎ [ŀƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ΨǊǳǊŀƭ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΩ ǘƘǳǎ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜǘƘƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ǳǇƭŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛŘŘŜƴ ŎǳƭǝǾŀπ
ǝƻƴΣ ŘǊȅ ǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƴƻƴ-ǝƳōŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
 
 
 

 
²ƘŜǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŎŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŬƊȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ όYƘƳǳΣ [ŀƻ ŀƴŘ IƳƻƴƎύΦ aƻǊŜƻπ
ǾŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 




