


>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĚŝƵŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�
Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ĚŝīĞƌƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ƚǁŽĨŽůĚ�ĚŝƐĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�
Ă�ůŽƐƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĂŬĞƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�
/Ŷ�>ĞƐŽƚŚŽ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĞͲ
ĚŝƵŵ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ůĞƐƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞ�ϰ�ĂŶĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ďƵƚ�ƌĂƌĞůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲ
ůǇ�ŐŝǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�/Ŷ�>ĂŽƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ĂŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƌĞĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽƐĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞͲ
ůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂŶ�>ĂŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�,ŵŽŶŐ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�;,ŵŽŶŐ-DŝĞŶ�ǀƐ�dĂŝ-<ĂĚĂŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ŝŶĚŝ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĂŶĚ��ŚŚĂƫƐŐĂƌŚŝ�Žƌ��ŚĞƚƌŝďŽůŝ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘���ƐƚĂƌŬ�ĚƌŽƉ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ŵĂƚŚƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�,ŝŶĚŝ-






